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إنََّ عمــل الحكومــات لا يقتصــر علــى تقديم الخدمــات وتطويرها 
فحســب بــل فــي إحــداث التغييــر فــي نظــم وآليــات العمــل، أنََّ 
المســتقبل عبــارة عــن أفــكار وأحلام يجــب صناعتهــا وتجربتهــا 
فــي مختبــرات، والمبــادرة اليــوم تجعــل مــن دبــي أكبــر مختبــر 

للتجــارب الحكوميــة المســتقبلية فــي العالــم

صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم



مقدمة عن الدبلوم التنفيذي »القيادة الرقمية والمستقبل في 
الإدارة الحكومية«

كثيــر مــن المؤسســات الحكوميــة ترغــب وتســعى إلــى التحــول الرقمــي لتطويــر الخدمــات، بيــد أنَّ 5% 
فقــط نجحــت فــي هــذا التوجــه؛ وذلــك بســبب اســتراتيجيات طموحــة جــداً وصعبــة التنفيــذ وعــدم 
الجهوزيــة الخاصــة ببنيــة تحتيــة ملائمــة، فــضلًا عــن عــدم توافــر البيانــات اللازمــة. ولتســريع عمليــة 
ــة  ــة حكومي ــاع كل مؤسس ــال، ولأنَّ اتب ــل الفع ــة التواص ــات الإلكتروني ــح للحكوم ــي تتي ــر والت التغيي
لهــذا الفكــر والنهــج الرقمــي يجعلهــا قــادرة علــى التصــدي لجميــع التحديــات ومواكبــة تســارع وتيــرة 

التكنولوجيــا الرقميــة؛

ــق  ــن يتعل ــا ولك ــق بالتكنولوجي ــي لا يتعل ــول الرقم ــي أنَّ التح ــد الرقم ــيدرك القائ ــيء، س ــل كل ش قب
ــن. ــل أو المواط ــم العمي ــدرات وفه ــة والق ــكل والثقاف ــتراتيجية والهي بالاس

تســمح التكنولوجيــا والقــدرات الرقميــة الجديــدة للقــادة بالوصــول إلــى البيانــات غيــر الممكنــة مــن 
ــا مــن قبــل، والســماح للقــادة  قبــل، والســماح للقــادة بإجــراء اختبــارات ســريعة لــم يكــن ذلــك ممكنن
ــا مــن قبــل؛ لكــن التكنولوجيــا هــي أداة يســتخدمها القائــد  باســتجواب الأنظمــة التــي لــم يكــن ممكنن

بــدلًا مــن نهايــة اللعبــة.

أكبــر خطــأ يرتكبــه القــادة هــو اعتبــار إدخــال التكنولوجيــا الجديــدة والقــدرات الرقميــة مثــل المواقــع 
الإلكترونيــة ووســائل التواصــل الاجتماعــي والنشــاط عبــر الإنترنــت علــى أنهــا تلبــي متطلبــات القيادة 

الرقمية.

يحتــاج القــادة الرقميــونَّ إلــى فهــم التحــولات )الســلوكية، والاقتصاديــة، والاجتماعيــة( التــي تخلقهــا 
محــركات التكنولوجيــا الجديــدة: مثــل الهاتــف المحمــول، والشــبكات الاجتماعيــة، والســحابة، والبيانات 
الضخمــة، وترجمــة هــذه التحــولات الأساســية الرئيســية إلــى تأثيــرات علــى الأعمــال علــى المســتوى 

الفــردي والمؤسســي.

تــم تصميــم هــذا المحــور لتعريــف المشــاركين بهــذا المفهــوم وكيفيــة الاســتفادة مــن البيانــات الكبرى 
ومواكبــة التحــول الرقمــي فــي عصــر الثــورة الصناعيــة الرابعــة ودراســة توجهــات الدولــة بالتحــول 

الرقمــي.



لمن هذا الدبلوم

يقــول صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد حفظــه الله » »نفتــش عــن قــادة يحركــونَّ الجبــال، 
ويقــودونَّ التغييــر، ويصنعــونَّ المســتقبل، همتهم في الســماء، وطموحاتهــم معانقة النجــوم، وعليه، 
والمســؤولين في القطاع الحكومي في دولة الإمارات والوطن  للقــادة  تم تصميم هذا الدبلــوم 
ــر الســريع، والتطــور التكنولوجــي  ــة فــي زمــن التغي ــك لتجــاوز الفجــوة بالمعرفــة الرقمي العربي، وذل
فــي ظــل الثــورة الصناعيــة الرابعــة. حتــى يكــونَّ القائــد قــادراً علــى التعامــل مــع المســتحيل، وتحقيــق 
النجــاح المســتدام مــن خلال المتابعــة المســتمرة لــكل مــا هــو جديــد ومواكبــة المعــارف المســتجدة 

بشــكل متســارع فــي ضــوء التحــول الرقمــي الكبيــر.

الأهداف التعليمية للدبلوم

بنهايــة برنامــج الدبلــوم، ســيتمكن المشــاركونَّ مــن وضــع تصــور دقيــق لمفهــوم القيــادة الرقميــة 
وتطويــر منظــور شــامل للنهــوض بــالأداء المؤسســي الحكومــي مــن خلال هــذا التصــور، بالإضافــة 

الــى الخــروج بحصيلــة مــن التجــارب العمليــة وأفضــل الممارســات. 

ويهدف البرنامج إلى تحقيق ما يلي:

التعرف على مفهوم التحول الرقمي العالمي وبيانَّ أثره على حكوماتنا ومؤسساتنا. 	

دراسة محفزات التحول الرقمي وكيفية الاستفادة منها.. 	

بيانَّ أهم الاتجاهات التي تسرع من تبني التقنية. 	

دراسة اتجاهات تحقيق الطفرة التكنولوجية في الإدارة الحكومية. 	

الذكاء الاصطناعي وتطبيقات تعلم الآلة في الاعمال. 5

دراسة نماذج النضج الرقمي العالمية ونماذج النضج الرقمي الاتحادية والمحلية.. 	

ــورة  ــارات للث ــة الإم ــتراتيجية دول ــي )اس ــول الذك ــدم التح ــي تخ ــة الت ــتراتيجيات الحكومي ــة الاس دراس
الصناعيــة الرابعــة، اســتراتيجية دولــة الإمــارات للــذكاء الاصطناعــي، الاســتراتيجية الوطنيــة للابتــكار، 

اســتراتيجية التعــاملات الرقميــة )بلــوك تشــين(.



المحاور الرئيسية للدبلوم

يتألف هذا الدبلوم من خمس محاور تدريبية:

الحكومات والقيادة الاستشرافية المزعزعة الرقميةالمحور الاول

عهد رقمي جديد/ كيف نستثمر الرقمنة لصالح مجتمعاتنا المحور الثاني
ومؤسساتنا

البيانات الكبرى والبيانات المفتوحة ثورة ستغير الطريقة التي نعيش، المحور الثالث
ونعمل، ونفكر بها

استضافة  سعادة الأستاذ ناصر آل يونس/ المدير التنفيذي لمؤسسة 
بيانات دبي

الذكاء الاصطناعي وتطبيقات تعلم الآلة في الاعمالالمحور الرابع

استضافة سعادة العميد خالد ناصر الرزوقي، مدير الإدارة العامة 
للذكاء الاصطناعي بشرطة دبي

كيف تبني دولة الإمارات العربية المتحدة مستقبلًا قائماً على الرقمنة المحور الخامس



المحور الاول: الحكومات والقيادة الاستشرافية المزعزعة 
الرقمية 

الجزء الأول:
مستقبل الحكومات والرقمنة

ــة التّكيــف مــع متغيراتــه  يرتبــط مســتقبل الحكومــات بقدرتهــا علــى استشــراف المُســتقبل، وإمكانيّ
النّاتجــة عــن الثــورات التّكنولوجيــة، والعولمــة، وإمكانيّــة الوصــول إلــى وســائل الإعلام، إضافــةً للثــورة 
الصّناعيــة الرّابعــة، والت�وسع الحضري، والمعضلــة المُتناميــة بشــأنَّ السّياســات والأنظمــة واللوائــح 
ــى  ــب عل ــي يتوج ــم الّت ــن ورغباته ــات المواطني ــى متطلّب ــك عل ــكاس كل ذل ــا. وانع ــدى ملاءمته وم

الحكومــات تلبيتهــا بشــكل مســتمر وبأفضــل جــودة.

سيتّم في هذا المحور تغطيةُ المواضيع التّّالية:

التّوجهات العالميّة في الإدارة الحكوميّة.	 

توجّهات دولة الإمارات العربيّة المتحدة في الإدارة الحكوميّة.	 

أسس المرونة والرّشاقة في حكومة دولة الإمارات العربية المتحدة.	 

الاتجاهات في عصر عدم اليقين وإدارة التغيير	 

سرعة القيادة وتوافقها وتكيفها مع وتيرة التغيير 	 

دروس وعبر أثناء وبعد جائحة كورونا وأثرها على الإدارة الحكوميّة.	 

المخرجات التّّعليمية: 

دراسة التّوجهات الحكوميّة المستقبليّة.	 

التّعرف على توجّهات دولة الإمارات العربيّة في الإدارة الحكومية. 	 

إدراك كيــف تمكّنــت حكومــة الإمــارات مــن التكيــف مــع التّوجهــات العالميّــة وإجــراء سلســلة مــن 	 
التّغيــرات فــي العمــل الحكومــي.

التّعرف على أسس ومبادئ الحكومات الرّشيقة.	 



الجزء الثاني

القيادة الاستشرافية المزعزعة الرقمية

تواجــه الحكومــات تحديــات كثيــرة فــي ظــل التطــور الســريع والأزمــات الطاحنــة والمتلاحقــة، وغالبــاً 
مــا تكــونَّ منظومــات العمــل والإدارة الحكوميــة التنفيذيــة بطيئــة فــي اتخــاذ القــرارات وفــي التطويــر 
والتغييــر، فلا تتمكــن مــن تلبيــة احتياجــات العامــة وتحديــد مســتحقي المســاعدة والدعــم والوصــول 
إليهــم بســرعة. رؤيــة جديــدة لكيفيــة مواكبــة التطــورات المتلاحقــة فــي حاجــات المواطنيــن، وتلبيــة 

الاحتياجــات المتزايــدة للجماهيــر مــن خلال إعــادة هيكلــة نظــم العمــل وتســخير التكنولوجيــا

سيتم في هذا المحور تغطيةُ المواضيع التّالية:

الزعزعة المؤسسية	 

كيف تحدث الزعزعة	 

مصادر الزعزعة	 

أنماط المؤسسات في تعاملها مع الزعزعة	 

الأخطاء الاستراتيجية الشائعة للقيادات في مواجهة الزعزعة	 

قطاعات اقتصادية أم أنظمة إعمال بيئية	 

التحول الرقمي: تفكير قيادي...نماذج عمل... حلول متكاملة... إبتكار... متعاملين جدد	 

التحولات الرئيسة في بيئة الأعمال	 

دور القيادة في قيادة إعداد وتطبيق	 

كيف تبدأ مسيرة القيادة الإستشرافية المزعزعة الرقمية؟	 

مواصفات القائد المزعزع	 

المخرجات التعليمية: 

التعرف على مفهوم الزعزعة المؤسسية	 

إدراك أهمية مواجهة التغيرات الكبيرة واقتناص الفرص من استخدامات التكنولوجيا	 

صقل مهارات المشاركين في دورهم في القيادة الاستشرافية والرقمية	 



المحور الثاني: عهد رقمي جديد »كيف نستثمر الرقمنة لصالح 
مجتمعاتنا ومؤسساتنا« 

تــدرك الحكومــات أنــه يتعيــن عليهــا إعــادة اختــراع الطــرق التي تــؤدي بهــا أعمالها، لا بــل وإعــادة اختراع 
نفســها، ســواءً كانَّ ذلــك مــن خلال الشــراكات التــي يطورونهــا، أو تقنيــات القيــادة التي يســتخدمونها، 
ــم،  ــة عمله ــا لخدم ــات والتكنولوجي ــا، وتســخير التقني ــونَّ عنه ــي يبحث ــة الماهــرة الت أو القــوى العامل
ــا فــي إدارة حــالات عــدم اليقيــن فيقــع عليهــا واجــب الاســتثمار فــي  وبمــا أنَّ الحكومــات تواجــه تحدين

الرقمنــة لأنهــا تحمــل وعــوداً غيــر مســبوقة لمجتمعاتنــا.

سيتم تغطية المواضيع التالية في هذا المحور:

الأساس المنطقي لعهد رقمي جديد	 

جوهر التكنولوجيا الرقمية	 

الفوضى الرقمية وصعوبة الاختيار	 

ثورات المنصات والخدمات الحكومية	 

أثر التكنولوجيا الرقمية على عالم الأعمال	 

عالم الأعمال في المدنَّ الرقمية الذكية	 

المخرجات التعليمية: 

تحديد مفهوم الرقمنة وبيانَّ مدى الاستفادة منها.	 

التعرف على ميزات الرقمنة في تحسين الخدمات الحكومية	 

إدراك أهمية إعادة بناء منظومة العمل في المؤسسات الحكومية.	 

التعرف على الأدوات التي تمكن القطاع العام من التحول الرقمي	 

دراسة العوائق التي تواجه تفعيل الرقمنة في القطاع الحكومي	 

التعرف على مفهوم المدنَّ الرقمية الذكية	 



المحور الثالث: البيانات الكبرى والبيانات المفتوحة ثورة ستغير 
الطريقة التي نعمل بها

ــهدها  ــي نش ــرات الت ــب التغي ــث أنَّ أغل ــات، حي ــات أو المعلوم ــر البيان ــر عص ــذا العص ــى ه ــق عل  يطل
يوميــاً مــا هــي إلا نتيجــة للبيانــات الهائلــة التــي يتــم توليدهــا واســتغلالها. ولــم تأتــي هــذه القــدرة 
ــن  ــر وتخزي ــي حص ــم ف ــاعدت العال ــي س ــا الت ــورة التكنولوجي ــن خلال ث ــات إلا م ــتغلال البيان ــى اس عل
وتحليــل البيانــات التــي تســاعدنا فــي اتخــاذ قــرارات مصيريــة وبشــكل يومــي. قديمــاً كانــت تتوفــر لنــا 
بيانــات كثيــرة، غيــر أننــا لــم نكــن قادريــن علــى تحليلهــا بالشــكل الأمثــل وبالتالــي انخفضــت الفائــدة 
المتحققــة مــن اســتخدام هــذه البيانــات. البيانــات الكبــرى تشــير إلــى قدرتنــا المكتشــفة حديثــاً علــى 
ــتنتاجات  ــى اس ــا عل ــول أحيان ــال، والحص ــي الح ــا ف ــات وتحليله ــن المعلوم ــر م ــم كبي ــتيعاب ك اس
ــكال  ــى أش ــر إل ــن الظواه ــرات الالاف م ــول عش ــدة أنَّ تح ــة الجدي ــذه الطريق ــن له ــا، يمك ــة منه مذهل
قابلــه للبحــث واكتشــاف أمــور لــم نكــن لنتمكــن مــن اكتشــافها مــن قبــل. يركــز هــذا المحــور التدريبــي 
علــى شــرح مفهــوم البيانــات المفتوحــة كممارســة وثقافــة ونظــام، وتوضيــح المفاهيــم الأساســية 
ــة  ــة والحكوم ــدنَّ الذكي ــادرات الم ــي مب ــة ف ــات المفتوح ــة البيان ــتعراض أهمي ــا، واس ــة به المرتبط
الذكيــة، والاطلاع علــى تجــارب عالميــة حــول دور البيانــات المفتوحــة فــي دعــم السياســات والقــرارات 

ــات المفتوحــة. ــادرات البيان ــات تصميــم وإدارة مب ــى آلي ــة، بالإضافــة إل الحكومي

سيتم تغطية المواضيع التالية في هذا المحور:

مقدمة عن البيانات الكبرى والبيانات المفتوحة وتوضيح الفرق بينهما.	 

عرض فوائد البيانات المفتوحة للحكومات وتحدياتها	 

العلاقة بين البيانات المفتوحة، والابتكار الحكومي، والمدنَّ الذكية، والحكومة الذكية	 

تصميم إطار خطة البيانات المفتوحة في المؤسسة	 

تطبيق أساسيات تكنولوجيا العمل مع البيانات المفتوحة	 

فهم الجوانب الخاصة بالشؤونَّ القانونية للبيانات المفتوحة	 

المخرجات التعليمية: 

دراسة مفهوم البيانات الكبرى والبيانات المفتوحة وإيضاح الفروقات ما بين المفهومين	 

استعراض فوائد البيانات المفتوحة للحكومات والتحديات التي تواجهها	 

تمكين المشاركين من تصميم إطار خطة للبيانات المفتوحة في المؤسسة	 

توضيــح العلاقــة التــي تربــط مــا بيــن البيانــات المفتوحــة، والابتــكار الحكومــي، والمــدنَّ الذكيــة، 	 
الحكومــة الذكيــة

صقل معرفة المشاركين فيما يتعلق بالجوانب الخاصة بالشؤونَّ القانونية للبيانات المفتوحة	 

دراسة كيفية تطبيق أساسيات تكنولوجيا العمل عند استخدام البيانات المفتوحة	 

التعرف على التحديات التي تواجه استخدام البيانات الكبرى والمفتوحة سابقاً وحالياً	 



المحور الرابع: الذكاء الاصطناعي وتطبيقات تعلم الآلة في 
الاعمال

ــدونَّ  ــاس يعتم ــح الن ــاة، وأصب ــالات الحي ــن مج ــد م ــي العدي ــي ف ــذكاء الاصطناع ــات ال ــت تطبيق دخل
ــع  ــة، وم ــات المخصص ــل والإعلان ــط جوج ــث وخرائ ــع البح ــل مواق ــة مث ــم اليومي ــي حياته ــا ف عليه
تطــور التعلــم الآلــي وتوفــر البيانــات وازيــاد ســرعة الحواســيب، أصبــح الــذكاء الاصطناعــي مرشــحاً 

ــن واتخــاذ القــرارات. ــادة الســيارة وخدمــة المتعاملي ــل قي ــر مــن الأعمــال الأخــرى مث ــام بالكثي للقي

ــة لضمــانَّ  ــرورة لأي جهــة حكومي ــاً ض ــذكاء الاصطناعــي حالي يعــد التحــول الحكومــي لتطبيقــات ال
ــاة. ــة وتحقيــق ســعادة المجتمــع ورفــع مســتوى جــودة الحي ــادة المســتقبل ورفــع الانتاجي ري

سيتم تغطية المواضيع التالية في هذا المحور:

حقيقة الذكاء الاصطناعي وأسباب التطور المتسارع في تعلم الآلة	 

المفاهيم الأساسية لتعلم الآلة: البيانات، تعلم الآلة والتعلم العميق 	 

التطبيقات الحالية والتطبيقات المستقبلية وقدرات التحليل واستغلال البيانات الضخمة. 	 

ــذكاء 	  ــي ال ــا ف ــب إدخاله ــي يج ــات الت ــانَّ الخدم ــي وبي ــذكاء الاصطناع ــة لل ــات الحكومي التطبيق
الاصطناعــي بســرعة.

الخدمــات المرشــحة للــذكاء الاصطناعــي قريبــاً والخدمــات التــي لــن تدخــل الــذكاء الاصطناعــي 	 
فــي المســتقبل القريــب. 

كيفية عمل الانسانَّ والآله معاً- الذكاء الفائق.	 

صعوبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في الخدمات الحكومية. 	 

خطة تحول الخدمات الحكومية نحو الذكاء الاصطناعي وحوكمة الذكاء الاصطناعي	 

المخرجات التعليمية: 

التعرف على مفهوم الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته الحالية والمستقبلية 	 

دراسة المفاهيم الأساسية لتعلم الآلة مثل البيانات، وتعلم الآلة والتعلم العميق 	 

إدراك قدرات التحليل واستغلال البيانات الضخمة، والروبوتات والسيارات ذاتية الحركة. 	 

اســتعراض التطبيقــات الحكوميــة للــذكاء الاصطناعــي والخدمــات التــي يجــب إدخالهــا فــي الــذكاء 	 
الاصطناعــي بأســرع وقــت.

اســتعراض الخدمــات المرشــحة للــذكاء الاصطناعــي قريبــاً، وتلــك التــي لــن تدخــل الــذكاء 	 
القريــب.  الاصطناعــي فــي المســتقبل 

تحديد المعوقات التي تواجه تطبيق الذكاء الاصطناعي في الخدمات الحكومية. 	 

الاطــلاع علــى خطــة تحــول الخدمــات الحكوميــة نحــو الــذكاء الاصطناعــي، بمــا يشــمل منظومــة 	 
حوكمــة الــذكاء الاصطناعــي. 



المحور الخامس: كيف تبني دولة الإمارات العربية المتحدة 
 قائم على الرقمنة

ً
مستقبلاً

استشــرفت دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة المســتقبل بشــكل مبكــر مــن خلال المضــي قدمــاً نحــو 
العالــم الرقمــي عبــر بنيــة تحتيــة رقميــة متطورة تســمح بتوفيــر محتوى متميــز ومتنوع يغطــي مختلف 
المجــالات الحياتيــة، بمــا يســهم فــي نقــل وتبــادل المعرفــة والخدمــات علــى مســتوى العالــم. وتســطر 
حكومــة الإمــارات إنجــازات متميــزة فــي الخدمــات المرتبطــة بالتحــول الرقمــي والتطبيقــات الإلكترونية، 
ووضــع بصمــات واضحــة تســهم فــي مســيرة التطــور التقنــي فــي الدولــة والعالــم العربــي، وتســعى 

لتحقيــق مزيــد مــن الإنجــازات لخدمــة المجتمعــات الإنســانية.

لذلــك وضعــت دولــة الامــارات خططــاً طموحــة لبنــاء القــدرات فــي هــذا المجــال، وتعزيزهــا مــن أجــل 
ــاء أمــة يُعــد فيهــا  ــك فرصــة لبن ــد، ورأت فــي ذل ــم الرقمــي الجدي تحقيــق الازدهــار والنمــو فــي العال
العنصــر الرقمــي مــن العناصــر الراســخة الرئيســية التــي تشــكل هويتهــا بحــد ذاتهــا، وعليــه قــررت 

ــة إطلاق مجموعــة مــن الاســتراتيجيات المســتقبلية لتســريع عمليــة تحولهــا الرقمــي. الدول

سيتم تغطية المواضيع التالية في هذا المحور:

التحول الرقمي في قلب الرؤية الوطنية	 

إعادة تصور الحكومة.	 

كيف تحولت الإمارات للاعتماد على البيانات.	 

كيف تعاملت الإمارات مع الثورة الصناعية الرابعة.	 

ماذا تعمل الإمارات لبناء مستقبل رقمي	 

المخرجات التعليمية: 

التعرف على دور التطور الرقمي في استشراف المستقبل 	 

استعراض إجراءات دولة الإمارات المتحدة للتعامل مع الثورة الصناعية الرابعة 	 

الاطلاع على الاستراتيجيات المستقبلية التي أطلقتها الإمارات لتسريع عملية تحولها الرقمي.	 

تحديد موقع وأهمية التحول الرقمي في الرؤية الوطنية	 

دراسة كيفية إعادة تصور الحكومة	 



منهجية تنفيذ البرنامج

يعتمــد هــذا البرنامــج علــى أســلوب التدريــب التشــاركي والمشــاركة الفاعلــة مــن المتدربيــن، حيــث 
ســيتم تقديــم البرنامــج باســتخدام مزيــج مــن الأدوات النظريــة والتطبيقــات العمليــة وورش العمــل، 

والتــي تهــدف إلــى تحقيــق أهــداف البرنامــج فــي إكســاب المشــاركين:

محاضرات نظرية »الإطار المعرفي« قصيرة.. 	

نشاطات وتمارين . 	

أفلام تدريبية . 	

مجموعات نقاش ومقارنات وورش عمل.. 	

دراسة حالة عملية. 5

تقديم مشاريع بحثية. 	

الفترة الزمنية للدبلوم

0	 أيام بمعدل 5 ساعات تدريبية في كل يوم

تاريخ انعقاد البرنامج من: 8	 أكتوبر – 0	 ديسمبر 		0	

 )الفترة الصباحية( من الساعة التاسعة صباحا ولغاية الساعة الواحدة ظهراً.

التكلفة: 000		 درهم شامل الضريبة 

Marwah.almaamari@mbrsg.ac.ae – مشرفة البرنامج : مروه المعمري 



الجدول الزمني للدبلوم

برنامج الدبلوم التنفيذي »القيادة الرقمية والمستقبل  » – الدفعة الرابعة

التاريخالمدربالمحتوياتالمحور

المحور 
الاول

عهد رقمي جديد/ كيف 
نستثمر الرقمنة لصالح 
مجتمعاتنا ومؤسساتنا 

البرفسور يوسف العساف

رئيس جامعة روشستر 
للتكنولوجيا

8	 – 9	 أكتوبر 		0	

المحور 
الثاني

+

جلسة 
حوارية

كيف تبني دولة الإمارات 
العربية المتحدة مستقبلًا 

قائم على الرقمنة

الدكتور سعيد الظاهري

خبير في قطاع التكنولوجيا في 
الامارات

	 – 5 نوفمبر 		0	

سعادة الأستاذ يونس آل ناصر/ المدير التنفيذي لمؤسسة بيانات دبي

المحور 
الثالث

البيانات الكبرى والبيانات 
المفتوحة ثورة ستغير 

الطريقة التي نعيش، 
ونعمل، ونفكر بها

الأستاذ احمد العم

خبير البيانات والذكاء 
الاصطناعي

		 – 		 نوفمبر 		0	

المحور 
الرابع

+

جلسة 
حوارية

الذكاء الاصطناعي 
وتطبيقات تعلم الآلة 
في الاعمال + الذكاء 

الاصطناعي التوليدي

الأستاذ احمد العم

خبير البيانات والذكاء 
الاصطناعي

8	 – 9	 نوفمبر 		0	

سعادة العميد خالد ناصر الرزوقي، مدير الإدارة العامة للذكاء الاصطناعي بشرطة 
دبي

المحور 
الخامس

الجزء الاول

الجزء الأول: مستقبل 
الحكومات والرقمنة

الأستاذ صالح الحموري

خبير التدريب والتطوير

 كلية محمد بن راشد للإدارة 
الحكومية

5	 نوفمبر 		0	

المحور 
الخامس

الجزء 
الثاني

الجزء الثاني: الحكومات 
والقيادة الاستشرافية 

المزعزعة الرقمية

الدكتور احمد الهنداوي/
مستشار التميز المؤسسي 

والرقمنة

		 نوفمبر 		0	

0	 ديسمبر 		0	عرض المشاريع النهائية



»
ً
»إن المستقبل لمن يتفوق رقميا

صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم



كلية محمد بن راشد للإدارة 
الحكومية

انطلاقاً من التزامها بتنمية القدرات المؤسسية 
في دولة الإمارات العربية المتحدة والدول العربية 

الشقيقة، تقدم كلية محمد بن راشد للإدارة 
الحكومية مجموعة من برامج التعليم التنفيذي 

الخاصة وبرامج الانتساب المفتوح، والتي تستهدف 
كبار المسؤولين الحكوميين وغير الحكوميين الذين 

يسعونَّ لصقل مهاراتهم القيادية وتوسيع مجال 
معرفتهم حول أحدث التطورات في مجالات رسم 

السياسات الحكومية العامة ووضع الاستراتيجيات 
والتخطيط. وتتميز هذه البرامج القصيرة والمكثفة 
بمناهج حديثة وأساليب تعليم مبتكرة تعتمد على 

المحاضرات الأكاديمية ودراسات حالات إدارية 
واقعية من دولة إلامارات والوطن العربي وكذلك 

المناقشات الجماعية والتمارين العملية. ولهذا 
الغرض تم انتقاء هيئة تدريس متخصصة من 

المحاضرين المحليين والعالميين وعلى كفاءة عالية 
في مجالات عدة منها السياسات العامة، القيادة 
والإدارة، التخطيط الاستراتيجي والإدارة المالية.

من خدماتنا تقديم بالتعليم التنفيذي:

البرامج التدريبية العامة )الانتساب المفتوح(	 

البرامج المتخصصة حسب احتياجات الجهة 	 

تقديم الدبلومات التنفيذية	 

تقديم خدمات التقييم والتوجيه والارشاد	 

جامعة روتشستر 
للتكنولوجيا - دبي

تأسست جامعة روتشستر للتكنولوجيا دبي في 
عام 008	 كجامعة غير هادفة للربح وفرع لجامعة 
روتشستر للتكنولوجيا في – نيويورك، والتي تعد 

واحدة من الجامعات العالمية الرائدة في مجال 
التعليم التقني. تمنح جامعة روتشستر للتكنولوجيا 

بدبي درجات بكالوريوس وماجستير في إدارة 
الأعمال والريادة، الهندسة، وعلوم الحاسب مطابقة 

لتلك التي تمنحها الجامعة الأم في نيويورك وهو 
ما يعطي قيمة مضافة للدرجات العلمية التي 

يحصل عليها الطلبة من فرع دبي، كما أنَّ المناهج 
التعليمية التي تُدرس في الجامعة تعطي الطلبة 

فرصة للتعرف على الحياة العملية من خلال برامج 
علمية مبتكرة تُعدهم لسوق العمل التنافسي الذي 

سيواجههم.

وتعتبر جامعة روتشستر للتكنولوجيا واحدة 
من الجامعات العالمية الرائدة في التركيز على 

التكنولوجيا والمناهج العلمية التي تعد الطلبة 
لمستقبلهم المهني، من خلال برامج علمية عالية 

الجودة ومجموعة من المدرسين المتخصصين 
وأفضل ما توصل إليه العلم الحديث من معدات 

وتجهيزات تعليمية وتكنولوجية. تم تأسيس 
الجامعة في 8	9	 وتعد حالياً من أكبر 99 جامعة 

خاصة في الولايات المتحدة الامريكية، 
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